
Gouvernance

B I L A N  D ’A C T I V I T É

2023

Faire de la gouvernance un véritable 
outil de transformation des sociétés, 
de consolidation de l’action publique 
et d’accélération des transitions

Contribuer à des sociétés  
plus ouvertes et solidaires
Promouvoir la vitalité démocratique, 
la transparence de l’action publique, 
l’ouverture de l’espace civique et le 
droit à une information fiable pour 
des politiques publiques inclusives 
engagées dans la réduction des 
inégalités.

Renforcer l’État de droit  
et l’action publique 
Accompagner la transformation 
des administrations et la délivrance 
de services publics à tous les 
échelons du territoire, garantir 
l’accès à la justice et réduire les
risques de catastrophes.

Accompagner le financement  
du développement durable
Appuyer les transitions et le 
développement durable à travers 
une meilleure gestion des finances 
publiques et la mobilisation de 
tous les investisseurs potentiels, 
notamment les diasporas. 

Contribuer à la stabilisation  
macroéconomique  
et à la réponse aux crises 
Apporter en urgence, et à la 
demande de l’État français, des 
financements en réponse à des 
crises économiques, sociales, 
environnementales ou sécuritaires.

Répartition par région

1,8 
Md€

engagés dans le domaine de la gouvernance en 2023, 
soit 14,3 % des engagements du groupe AFD

63 %
des projets permettent 
de réduire les inégalités 
femmes-hommes*

* Activité portée exclusivement par la division Gouvernance hors opérations de stabilisation macroéconomique.

67 %
des projets contribuent à lutter 
contre le changement climatique 
et à préserver la biodiversité*

*

98 %
des financements favorisent la 
participation citoyenne, la démocratie, 
l’État de droit et les droits humains*

*

Répartition par outil financier

* Contrat de désendettement et de développement
** Subventions de la Direction générale du Trésor
*** Subventions du ministère de l’Europe et des Affaires étrangères

Nos thématiques d’intervention

108 nouveaux projets  
financés en 2023, dont :

Prêts 
souverains

Subventions

Yes

AFRIQUE

CARAÏBES 
ET OCÉAN 

INDIEN

MULTI-PAYS

AMÉRIQUE 
LATINE

ORIENTS

7,6 %

11,6 % 

59,5 %

19,8 %

1,5 %

32 %68 %

10,1 %
C2D*

20,6 %
Subventions 
209***

5 %
Subventions 
aux OSC 

1 %
Fonds d’expertise 
technique (Fexte) 

1,2 %
Crédits  
délégués  
de l’Union  
européenne

0,1 %
Subventions 
110**

62 %
Aides budgétaires 
globales

578 M€
1,24 Md€

16,2 %
Prêts de 

contingence 

33,6 %
Prêts de  

stabilisation 
macroéconomique

46,2 % 
Financements 
budgétaires

4 %
Prêts projets

Burundi
Structuration et animation de 
cadres de concertation entre 
État et société civile.

  Subvention sur crédits délégués 
de l’Union européenne (7 M€)

Inde
Renforcement du dispositif 
institutionnel de gestion des 
catastrophes

  

  

Financement budgétaire 
en prêt (80 M€)
Subvention d’assistance 
technique (1 M€)

Rwanda
Gestion écologique des 
finances publiques

  

  

Financement budgétaire 
en prêt (50 M€)
Subvention d’assistance 
technique (3 M€)

 Des sociétés plus ouvertes et solidaires     État de droit et action publique    
 Financement du développement durable    Stabilisation macroéconomique et réponse aux crises

536 M€

773,2 M€
398,3 M€

107,6 M€

80,2 M€

55,8 M€358,2 M€

83,8 M€

Yes
No

Dons et prêts
(Répartition par thématique)

Dons uniquement
(Répartition par thématique)

No
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