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al servicio de la inversión 

socialmente responsable 
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Lo más destacado 

Frente a la escalada de la violencia y la inestabilidad geopolítica, se observa un resurgir de la cooperación internacional 
en materia de desarrollo sostenible, y es en este contexto en el que el grupo AFD se implica e involucra a los agentes de la 
política francesa de inversiones solidarias y sostenibles, posicionándose claramente “junto a los demás” y al servicio de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

Hacia un nuevo Pacto 
Financiero Mundial 

Responder a los retos mundiales 
implica redefinir la arquitectura 
financiera internacional. 

El grupo AFD se implicó de lleno en 
la Cumbre para un Nuevo Pacto 
Financiero Mundial que tuvo lugar 
en junio en París. Jefes de Estado y 
de Gobierno, dirigentes de bancos 
de desarrollo, ONG, entidades del 
sector privado y organizaciones 
internacionales se reunieron para 
debatir sobre la normativa 
financiera, pero también para 
impulsar la movilización del sector 
privado. 
El objetivo es invertir de forma más 
masiva en infraestructuras 
sostenibles e integradoras, 
prioritarias para avanzar más 
rápido hacia los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible. 

Los bancos públicos 
de desarrollo, reunidos bajo el 
paraguas de la iniciativa Finanzas 
en Común (FiCS), se dieron cita en 
París, y luego en Cartagena, con 
motivo de la 4ª Cumbre FiCS y en 
Dubái para la COP28. 

Francia redefine su 
solidaridad internacional 

El Consejo Presidencial para 
el Desarrollo y el CICID han 
establecido 10 grandes 
prioridades para Francia: 

• acelerar la eliminación progresiva 
del carbón y financiar las energías 
renovables; 

• proteger la biodiversidad; 
• invertir en educación y en los 

jóvenes; 
• aumentar la resiliencia frente a los 

riesgos sanitarios; 
• promover la innovación y el 

emprendimiento en África; 
• movilizar competencias y 

financiamiento para 
infraestructuras estratégicas 
sostenibles; 

• reforzar la soberanía alimentaria; 
• apoyar los derechos humanos 

y la democracia, y luchar contra 
la desinformación y la impunidad; 

• luchar contra la desigualdad 
de género; 

• y, por último, apoyar la lucha 
contra la inmigración ilegal. 

La nueva estrategia francesa 
apuesta en mayor medida por la 
inversión privada y establece una 
distinción más clara entre el 
esfuerzo dirigido a los países 
menos adelantados (PMA) y a los 
bienes comunes. 

Los nuevos ámbitos 
de actuación del Grupo 

2023 abrió nuevas vías de 
actuación para el Grupo. 

Sin dejar de atender a las crisis, 
desde el Sahel hasta Gaza y los 
Kivus, el Grupo amplió su ámbito 
geográfico de actuación, 
especialmente en el Pacífico 
(Papúa Nueva Guinea, Vanuatu, 
Fiyi). También intensificamos 
nuestra acción en Asia Central , 
en Uzbekistán, y ahora en 
Kazajstán y Mongolia, 
así como en Europa, con un nuevo 
mandato en Ucrania, para prever 
las necesidades durante la salida 
de la crisis y contribuir a la 
convergencia de los países 
vecinos candidatos a entrar en la 
Unión Europea. Además, Expertise 
France cuenta con un nuevo 
mandato en los territorios de 
Ultramar. 

Y África sigue siendo una prioridad 
para el Grupo, por ejemplo, a 
través de la iniciativa Choose 
Africa 2. África supone ya más del 
50 % de la actividad de Proparco 
y Expertise France. 

El grupo AFD se alinea 
con los ODS 

Los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible se convierten en la 
brújula del Grupo. 

En 2023, la AFD fue el primer banco 
público de desarrollo cuya 
metodología obtuvo el calificativo 
de "transformacional", según el 
grupo de reflexión independiente 
E3G. 

La alineación operativa con los 
ODS también se promovió en la 
COP28, donde los miembros del 
International Development Finance 
Club (IDFC) y los bancos 
multilaterales de desarrollo 
adoptaron principios comunes 
para determinar las actividades de 
adaptación al cambio climático.

https://pactedeparis.org/
https://pactedeparis.org/
https://www.idfc.org/
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Actividad del grupo AFD en 2023, de un vistazo 

13 500 
MILLONES DE EUROS 
DE ACTIVIDAD 

11 400 
MILLONES DE EUROS 

Es el importe 

de los nuevos proyectos 

firmados por el Grupo 

en 2023 

+1000 
NUEVOS ACUERDOS 
DE FINANCIAMIENTO 

FIRMADOS 

3600 
PROYECTOS 
EN PROCESO DE 

IMPLEMENTACIÓN 

PRESENCIA 
EN MÁS DE 

160 
PAÍSES 
y 11 territorios 
y departamentos 
franceses de ultramar 

7500 
MILLONES DE EUROS 
comprometidos 

por el Grupo para 

combatir el cambio 

climático y sus 

efectos, incluidos 

3.000 millones 

de euros para 

adaptación 

1000 
MILLONES DE EUROS 
de financiamiento 

comprometido 

por el Grupo para 

la biodiversidad, 

cumpliendo 

con creces y por 

adelantado el objetivo 

marcado para 2025 

64 % 
DE LOS PROYECTOS 
FIRMADOS 
por el Grupo en 2023 

contribuyeron a la lucha 

contra las desigualdades 

entre mujeres y hombres, 

un porcentaje superior 

al de 2022 

52 % 
DE LOS 
COMPROMISOS 
beneficiaron 

a los agentes 

no estatales 

(organizaciones 

de la sociedad civil, 

administraciones 

locales, sector privado) 

4500 
EMPLEADOS
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Distribución geográfica de los nuevos acuerdos 

de financiamiento autorizados en 2023

(17 %)
TRES OCÉANOS 

(12.5 %)

MULTIPAÍSES

(2.5 %) 

ORIENTES (30 %) 

AMÉRICA

LATINA 

ÁFRICA 

(38 %)

5100 M€

2300 M€

1700 M€

400 M€ 

4000 M€
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Resultados financieros 2023 

BALANCE 
CONSOLIDADO 

69.5 
MIL MILLONES DE EUROS 
(+9 % respecto a 2022) 

IMPORTE NETO DE 
PRÉSTAMOS PENDIENTES 

49 
MIL MILLONES DE EUROS 
(+3600 millones de euros con 
respecto a 2022, es decir, +9 %) 

IMPORTE DE LAS 
SUBVENCIONES ACTIVAS 

10 
MIL MILLONES DE EUROS 
Incluidos todos los proyectos 
subvencionados hasta el 31 
de diciembre de 2023 

RATIO 
DE SOLVENCIA 

14.95 % 
as of 31 December 2023 
meeting the Group’s prudential 
requirements 

CAPITAL REGULATORIO 
A FINALES DE 2023 

9.7 
MIL MILLONES DE EUROS 
(+0.4 % respecto a 2022) 

TOTAL 
OBLIGACIONES EMITIDAS 

8 
MIL MILLONES DE EUROS 
de las cuales casi el 50 % 
son sostenibles 

INGRESOS 
BANCARIOS NETOS 

974 
MILLONES DE EUROS 

RESULTADO 
NETO 

371 
MILLONES DE EUROS 

#WorldInCommon
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El grupo AFD afianza su solidez 

Nuestro Grupo recibió una calificación de 74/100 por la agencia de calificación de riesgos 
extrafinancieros Moody's ESG a finales de 2023. La AFD confirma así la continua mejora de su 
calificación desde 2017. El Grupo ocupa actualmente el primer tramo en su sector "Specific Purpose 
Banks & Agencies - Europe" y el 8º en el sistema de calificación de Moody's, que incluye 4667 
organizaciones y empresas de todo el mundo. 

La calificación de riesgos extrafinancieros 
es fundamental para la AFD por dos motivos: 

• El financiamiento del Grupo procede principalmente de bonos 
emitidos en los mercados financieros internacionales (8000 millones 
de euros en 2023). Las calificaciones extrafinancieras son una 
herramienta de apoyo a la toma de decisiones a la que recurren los 
inversores "responsables". No obstante, si bien la AFD es una marca 
de calidad, se mueve en un entorno competitivo. 

• Estas calificaciones son también una valiosa herramienta para 
cuestionar y mejorar la política de responsabilidad social de la AFD, 
al servir como modelo comparativo y guía para nuestro rendimiento 
extrafinanciero. 

74 
/100 

Se trata de una calificación "no solicitada", lo que quiere decir que no está remunerada por la AFD. Moody's ESG es una de las principales 
agencias internacionales de calificación extrafinanciera. Cada dos años nos sometemos a una evaluación exhaustiva. 
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Acelerar el financiamiento para el clima y la biodiversidad 

El 75 % de los entornos terrestres y el 66 % de los marinos ya se encuentran gravemente degradados. 

Por eso, en el grupo AFD afrontamos juntos estos dos grandes retos, con objetivos ambiciosos para 

preservar la vida. 

Clima 

La estrategia climática 2017-2022 del grupo AFD preveía una actividad 
"100% Acuerdo de París" y al menos un 50 % de financiamiento climático 
en sus compromisos. El grupo de reflexión E3G, especializado en cambio 
climático, llevó a cabo una evaluación independiente en 2022, que 
demostró que el Grupo cumple globalmente sus compromisos, con unos 
resultados excepcionales en una amplia gama de criterios. En 2023, E3G 
otorgó la máxima la calificación a la AFD. 

En 2023, el grupo AFD comprometió cerca de 6300 millones de euros en 
financiamiento climático dentro del perímetro de la CMNUCC (en 
Estados extranjeros), es decir, más del 80 % de la contribución de Francia 
al objetivo de 100 000 millones devdólares en financiamiento climático 
de los países desarrollados a los países en desarrollo, incluidos 2600 
millones de euros para adaptación y 3700 millones de euros para 
mitigación. 

Biodiversidad 

Por otro lado, el grupo AFD sigue implementando su Hoja de Ruta de la 
Biodiversidad, cuyo objetivo es destinar 1000 millones de euros anuales al 
financiamiento de la biodiversidad de aquí a 2025. El Grupo alcanzó un 
nivel récord de financiamiento de la biodiversidad de 1100 millones de 
euros en 2023, superando este objetivo dos años antes de lo previsto.

© Nuru
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© Ibrahima Ben Basse Sock / AFD

El emprendimiento, una importante palanca de desarrollo 

Las crisis superpuestas comprometen los medios de subsistencia y de emancipación de la población. 

En algunas zonas del mundo, el reto de reducir la vulnerabilidad va unido a un reto demográfico. 

La capacidad de las economías para crear empleos sostenibles y adoptar modelos de crecimiento virtuosos es, 

por tanto, crucial. 

Mientras que el 85 % de la población africana vive de la economía 
informal, las pymes y las start-ups representan el 60 % del empleo 
formal. El emprendimiento es, en este sentido, una importante 
palanca de desarrollo, sobre todo en los sectores de la agricultura, 
la sanidad, la educación y el acceso a la energía. También es un 
poderoso medio para reducir las desigualdades de todo tipo. 
Gracias a su experiencia en materia de inclusión social 
y emprendimiento, el grupo AFD vmoviliza todas sus competencias 
– PROPARCO, Expertise France, Digital Africa – para acelerar 
el refuerzo de los ecosistemas en todas las zonas en las que opera, 
en particular en África. 

La nueva fase de Choose Africa, que sigue poniendo el foco en la 
intermediación financiera, pretende facilitar el financiamiento de 
deuda y capital a las pymes y start-ups, pero también ayudar a los 
gobiernos a desarrollar un entorno favorable y a crear o fortalecer 
bancos públicos especializados.
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© Tala Niang / AFD

Un año excepcional para el deporte y el desarrollo 

El papel del deporte en la ayuda francesa al desarrollo se intensificó en 2023, con una agenda deportiva marcada 

por la Copa del Mundo de Rugby Francia 2023, la Copa Africana de Naciones de fútbol y los próximos Juegos 

Olímpicos y Paralímpicos de París 2024, que cuenta al grupo AFD entre sus entidades colaboradoras. 

El compromiso de la AFD en "deporte y desarrollo" alcanzó un nivel récord en 2023: 

58 millones de euros de financiamiento a 13 proyectos, todos ellos en África. Varios 

proyectos incluían la construcción de infraestructuras locales y el desarrollo de las 

capacidades de los agentes implicados en el deporte, sobre todo en Camerún, 

Senegal y Guinea-Bissau. 

La AFD también instruyó varios proyectos multinacionales en África: 

• Movilización de la experiencia de las federaciones francesas de balonmano, voleibol 

y baloncesto (HAVOBA) para un programa de desarrollo de capacidades destinado 

a las federaciones deportivas: Benín, Camerún, Costa de Marfil, Marruecos, Senegal y 

Túnez; 

• Financiamiento de un programa de promoción del rugby femenino con Rugby 

Afrique - Benín, Burkina Faso, Costa de Marfil, Kenia, Madagascar, Senegal, Togo, 

Túnez y Uganda; v 

• Apoyo a atletas para diseñar proyectos de gran impacto en el marco de la 

colaboración con París 2024. 

Todos los proyectos de la cartera de deporte y desarrollo contribuyen a reducir la 

desigualdad de género: el 70 % ayuda a mejorar el acceso a las instalaciones 

deportivas locales y el 25 % a mejorar el acceso a la educación. 

Un proyecto emblemático: "Pour elles“, consultar página 33
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El Campus del grupo AFD: aprender algo diferente, 
aprender de otra manera y aprender juntos 

El centro de formación del grupo AFD, ubicado en Marsella, se renueva. La misión de la AFD es apoyar a todos 

aquellos que reflexionan, acompañan o ejecutan transiciones hacia el desarrollo sostenible, y hacerlo al servicio 

de los empleados, socios y clientes del Grupo. 

A la vanguardia de la innovación y de los modelos pedagógicos colaborativos, el 

renovado Campus del grupo AFD se propone trabajar juntos para desarrollar una nueva 

comprensión del mundo, con el fin de transformarlo de manera justa. Su oferta se ha 

revisado y ampliado con 3 objetivos principales: 

• desarrollar las competencias y los conocimientos para apoyar las transiciones hacia los

ODS;

• apoyar la renovación de nuestra relación con nuestros clientes y socios del Sur;

• sostener y promover la cohesión interna del Grupo.

Además de ofrecer cursos de formación innovadores, el Campus del grupo AFD colabora 

en muchas iniciativas y modera comunidades de aprendizaje. 

60
CURSOS DE FORMACIÓN 

ABIERTOS A LOS SOCIOS 

Y 250 CURSOS DE FORMACIÓN 

INTERNA 

360 000 
ASISTENCIAS POR PARTE 

DE LOS SOCIOS AL AÑO 

10 000
OYENTES DEL PODCAST “NOUVELLES DE 
DEMAIN” EN UN AÑO Descubra los cursos 

de formación del 

Campus del grupo AFD 

en su nuevo sitio web

© Alexandre Grimaux / AFD

https://campus.groupe-afd.fr/notre-offre-de-formation/
https://campus.groupe-afd.fr/
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Una nueva política de evaluación 

El grupo AFD adoptó en 2024 una nueva política de seguimiento y evaluación en respuesta a la creciente 

demanda de rendición de cuentas, pero también para mejorar su actuación y ayudar a la toma de decisiones. 

Esta política, dividida en cuatro apartados, establece por primera vez un conjunto de principios comunes para 

la AFD, Expertise France y PROPARCO. La AFD cuenta, además, con una política de transparencia activa. 

Por primera vez, esta política de evaluación abarca a todo el grupo AFD y responde al doble reto 

del aprendizaje y la rendición de cuentas. Se ha diseñado en torno a 4 principios comunes 

al Grupo: 

• evaluaciones útiles para apoyar la toma de decisiones y la acción;

• sistemas de seguimiento y evaluación diseñados y aplicados "junto a los

demás";

• una continuidad en la instrucción, el seguimiento y el cierre de los

proyectos para supervisar el cumplimiento de los ODS, desde las

promesas hasta los resultados e impactos;

• evaluaciones "a medida", efectuadas en el momento oportuno y con

los métodos adecuados para responder mejor a las preguntas

planteadas.

Además de contar con una política de diálogo y transparencia desde 2018 , la AFD: 

• se ha adherido a la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda (IATI),

y ha mostrado un progreso constante en la calidad y exhaustividad de los datos publicados

de acuerdo con lo estipulado;

• ha contribuido a la creación de la plataforma de datos abiertos que proporciona información

sobre la AOD de Francia.

Más de 

300 
RESÚMENES DE EVALUACIÓN 

PUBLICADOS EN LA WEB 

OPENDATA DE LA AFD 

Más de 

80 
SÍNTESIS DE EVALUACIONES 

DE AMPLIO ALCANCE 

PUBLICADAS EN AFD.FR 

(COLECCIÓN EXPOST)
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Nuestra contribución a los ODS en 2023 

59 millones de personas 
se beneficiaron de bienes 
y servicios básicos 

1.4 millones 

de explotaciones familiares 
tuvieron un mejor rendimiento 
económico 

70.6 millones de personas 
tuvieron un mejor acceso 
a la atención sanitaria 

343 000 personas 
recibieron formación 
profesional y técnica 

1.5 millones de mujeres 
tuvieron mejores condiciones 
de igualdad (acceso 
a los bienes y servicios 
económicos y a los 

beneficios del desarrollo) 

12.6 millones de personas 
accedieron a un suministro 
de agua potable 100 % seguro 

3800 MW 
de energías renovables 
instaladas o rehabilitadas 

13 000 empresas 
recibieron ayudas 
a la contratación, la mejora 
de la calidad de los empleos 
o la integración de la 

perspectiva de género 

4000 km 
de vías terrestres interurbanas 
(carretera/ferrocarril) 
creadas o rehabilitadas
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Nuestra contribución a los ODS en 2023 

41 millones de personas 
accedieron a una mejor 
protección social 

47 millones de habitantes 
y usuarios urbanos 
mejoraron su calidad de vida 

631 000 explotaciones 

familiares 
en conversión a sistemas 
agroecológicos 

2.7 millones 

de toneladas de CO2 

evitadas anualmente 
durante el periodo de 
vigencia de los proyectos 

1.3 millones de hectáreas 
se beneficiaron de programas 
de conservación/restauración 
de la biodiversidad marina 
y costera 

33 millones de hectáreas 
se beneficiaron de programas 
de conservación/restauración 
de la biodiversidad terrestre 

1700 instituciones 
participaron en una iniciativa 
de desarrollo de capacidades 

€15 500 millones de euros 
de inversiones 
subvencionadas (pymes, 
explotaciones agrícolas, etc.)
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Junto con todos nuestros socios 
para crear y afianzar lazos positivos
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Con las organizaciones de la sociedad civil (OSC) 

317 
OSC FINANCIADAS 
POR EL GRUPO AFD 

EN 2023 

448 
MILLONES DE EUROS 
DE FINANCIAMIENTO 
EN 2023 

7000 
OSC LOCALES 
COLABORADORAS 

La estrategia "La AFD, socia de las organizaciones de la sociedad civil" 
forma parte de las prioridades del Gobierno francés de intensificar la 
colaboración con las organizacionevs de la sociedad civil (OSC), en 
particular las OSC francesas agrupadas en Coordination Sud, y aumentar 
la proporción de la ayuda oficial al desarrollo (AOD) canalizada a través 
de ellas. 

De este modo, desde hace 15 años, el grupo AFD desarrolla sus relaciones 
con las OSC para consolidar su contribución a la consecución de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y a la construcción de un mundo 
justo y respetuoso con los derechos y el medio ambiente. 

Las OSC contribuyen de forma duradera a la dinámica de transformación 
económica, ecológica y social, en beneficio de las poblaciones 
vulnerables.

©  Ferdi Limani / AFD
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© Rachid Elgziri

Proyecto AMAL (Marruecos): 
la resiliencia del territorio ante 
los desafíos climáticos y 
socioeconómicos 

En Marruecos, donde preocupan el desempleo, 

la desigualdad entre hombres y mujeres y la 

preservación del medio ambiente, el proyecto 

AMAL trabaja en favor de la emancipación 

socioeconómica de jóvenes y mujeres de zonas 

rurales y colabora con el avance de una economía 

verde e inclusiva. 

Gracias a la ONG Migrations & Développement, AMAL ha 
permitido a un centenar de jóvenes y mujeres mejorar sus 
competencias de comercialización de productos sostenibles. 

Seis municipios han puesto en marcha acciones en favor de 
la economía verde e inclusiva, y se ha concienciado a 
10.000 actores sobre aspectos de economía verde y la 
emancipación socioeconómica de las mujeres. 

> Más información 

https://www.afd.fr/fr/carte-des-projets/projet-amal-la-resilience-territoriale-face-aux-defis-climatiques-et-socioeconomiques-maroc
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La cooperación descentralizada, 

un nexo territorial 

Desde hace diez años, el Programa de 

Financiamiento de las Colectividades Territoriales 

(FICOL) permite a la AFD cofinanciar directamente 

las iniciativas de las administraciones locales 

francesas con sus socios extranjeros. 

También es una forma de movilizar la experiencia atesorada 
tanto por estas entidades territoriales, como por los 
organismos públicos locales y consorcios como Cités Unies 
France. 

A través de diferentes ámbitos de actuación, los proyectos 
financiados por FICOL contribuyen a los grandes 
compromisos de Francia en materia de ayuda al desarrollo y 
a la consecución de la Agenda 2030. Concebidos con una 
perspectiva de reciprocidad, estos proyectos también 
permiten identificar soluciones para los territorios franceses. 

67 entidades locales y consorcios franceses implicados en 2023 

80 proyectos,13 de ellos comprometidos en 2023 

60 
millones de euros en subvenciones, incluidos 12 millones de 

euros en 2023 concedidos por la AFD a las entidades locales 
francesas en beneficio de nuestros socios 

Proyectos FICOL: del municipio a la región

©lorem ipsum
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Laos crea un geoparque 
reconocido por la Unesco 
con la ayuda del departamento 
de Ardèche 

El proyecto KARST cuenta con la experiencia técnica del 

departamento de Ardèche para implantar en Laos un modelo de 

gestión sostenible y local en la reserva natural nacional de la Phou Hin 

Poun. 

Este territorio de 2.000 km² puede presumir de un abundante patrimonio natural 
y cultural. Un buen ejemplo de ello es la cueva de Konglor Natane, sitio 
geológico de una enorme importancia y que visitan 20.000 personas al año. El 
proyecto, impulsado por la asociación Tétraktys con el apoyo técnico de la 
asociación IFREEMIS (Instituto de Formación, Investigación y Experiencia en el v
Medio Subterráneo), se beneficia del intercambio de conocimiento entre el 
departamento de Ardèche y la región laosiana de Khammouan para la 
realización de un análisis completo del territorio (en términos geográficos, 
geomorfológicos, etnológicos, turísticos...). 

El objetivo es el de implicar en mayor medida a la población local en la 
preservación y el aprovechamiento de su patrimonio y, al mismo tiempo, 
favorecer el desarrollo sostenible del territorio. Gracias al éxito de la primera fase 
del plan, a finales de 2023 se acordó poner en marcha la segunda. 

© Félix Vigné Imagéo / AFD

631 500 € 
Cuantía de los fondos de la AFD 

903 500 € 
Cuantía total del proyecto 

> Más información 

https://interactions-laos.fr/wp-content/uploads/2020/09/Karst-FR-1.pdf
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© Didier GentilhommeLas empresas francesas, 

punta de lanza técnica 

en muchos campos 

Gran parte de las operaciones del grupo AFD se basa en 

la experiencia y los conocimientos técnicos de entidades 

francesas, que el Grupo reconoce y moviliza de acuerdo 

con su mandato de ayuda desvinculada y al servicio del 

desarrollo. 

Numerosos agentes públicos y privados franceses participan en los 
proyectos de la AFD: empresas pvrivadas (por ejemplo, miembros de 
Medef), organismos públicos (BRGM, IRD, FranceAgriMer, etc.), 
entidades territoriales (por ejemplo, la región de Île-de-France) y sus 
operadoras (Syctom, etc.), y asociaciones (Fondation Mérieux, 
etc.). 

Más del 

73 % 

DE LOS PROYECTOS ACTIVOS[1] 

[1] Encuesta “Empreinte France” 2023. Independientemente del alcance financiero de las 

operaciones, este indicador tiene en cuenta la participación de agentes franceses en los proyectos 

de la AFD en curso a 31 de diciembre de 2023 (beneficiarios directos o indirectos de financiamiento, 

adjudicatarios de contratos, promotores de proyectos, etc.) o movilizados activamente (por ejemplo, 

participación en licitaciones). Quedan excluidas de la encuesta las operaciones realizadas 

en Ultramar, las del FGEF y PROPARCO y por iniciativa de las OSC. 

de la AFD incluyeron al menos un agente 

económico francés en 2023, lo que supone 

964 proyectos de los 1323 registrados.
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Los jóvenes, ciudadanos del mañana 

El grupo AFD trabaja por concienciar y movilizar a los jóvenes en torno 

al desarrollo sostenible y la solidaridad internacional. 

En el ámbito de la educación, el 8 % de los alumnos franceses de secundaria participaron en programas 

educativos desarrollados por la AFD y llevados a cabo en colaboración con el Ministerio de Educación 

francés. Además, 6 países participaron en nuestros simulacros de la COP del Clima (Senegal, Líbano, 

Costa de Marfil, Madagascar, Túnez y Egipto) como parte de nuestra colaboración con la AEFE (Agencia 

para la Enseñanza Francesa en el Extranjero). 

La cuenta de Instagram de Tilt!, nuestro medio de sensibilización, tiene casi 60 000 seguidores gracias 

a colaboraciones con influencers como Swan Périssé (370 000 seguidores en Instagram), Simon Puech 

(587 000 seguidores en YouTube) y Victoire Tuaillon (500 000 descargas mensuales de su podcast). 

3.9
millones de jóvenes 

alcanzados por nuestros 

contenidos Tilt! en 2023 

 

400 000 
alumnos participaron 

en nuestras iniciativas 

relacionadas con la educación
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Movilización para diseñar una nueva arquitectura 

financiera internacional 

Para proporcionar un mejor apoyo financiero a los países más vulnerables y financiar bienes comunes, la Cumbre 

para un Nuevo Pacto Financiero Mundial, que tuvo lugar en París en junio de 2023, subrayó la importancia de movilizar 

en mayor medida el financiamiento internacional. Junto a muchos otros socios, el grupo AFD participa en este esfuerzo 

por reorganizar el financiamiento internacional en favor del desarrollo sostenible. 

La AFD acoge permanentemente la secretaría del nternational 

Development Finance Club (IDFC), una red de 26 bancos públicos de 

desarrollo que trabajan juntos para la aplicación de los ODS, 

el Acuerdo de París y el Marco Global para la Biodiversidad. 

Está copresidido por Bancoldex (Colombia) y BOAD (África 

Occidental). Desde 2015, sus miembros han movilizado 1.5 billon de 

dólares para el financiamiento sostenible. Una cifra destacada en el 

informe “Green Finance Mapping” publicado en 2023. 

La AFD preside la coalición Finanzas en Común (FiCS), que reúne a 

530 bancos públicos de desarrollo de todo el mundo y organiza una 

cumbre internacional anual. El objetivo es encauzar cuanto sea posible 

de los 23 billones de dólares que manejan estos actores (entre el 10 % 

y el 12 % de todos los flujos de inversión mundiales cada año) hacia 

la consecución de los ODS y el cumplimiento del Acuerdo de París. 

835 
MILLONES DE EUROS 

movilizados 

en la UE en 2023 

1er 

SOCIO MUNDIAL 

del Banco Mundial, en cuanto 

a número de proyectos 

2700 
MILLONES DE DÓLARES 

con el Banco Mundial 

en 2023, con 10 proyectos 

cofinanciados 

3 
REDES EUROPEAS 

de primer nivel en las 

que participa el Grupo: 
Jefic, EDFI, Practitioners Network
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© Eric Thauvin

La Fundación Gates y la solidez del sistema sanitario de Pakistán 

Las inundaciones de 2022 supusieron la peor catástrofe en décadas en territorio pakistaní, con un trágico balance 

humano y material y un recrudecimiento de las enfermedades transmitidas por el agua (como la diarrea severa 

o el cólera) y de transmisión vectorial sensibles al clima (como el dengue, el paludismo o la poliomielitis). 

Con su apoyo financiero a la Iniciativa de Erradicación 
de la Poliomielitis en Pakistán de la Organización Mundial 
de la Salud (OMS), la AFD ayudará a mejorar los sistemas 
de detección de enfermedades sensibles al clima y sus 
causas de riesgo, además de apoyar al personal sanitario 
femenino que trabaja en primera línea. 

v
La participación de la AFD consiste en un préstamo 
en términos concesionales de 55 millones de euros con 
una reducción del capital principal de 20 millones de euros 
por parte de la Fundación Bill y Melinda Gates. 

> Más información 

https://www.afd.fr/en/actualites/communique-de-presse/gates-foundation-and-agence-francaise-de-developpement-partner-support-last-mile-polio-eradication-pakistan-and-build-more-climate-resilient-health-systems
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La actividad de la AFD en 2023 
en datos y gráficos



Nuestra actividad de 2023 en todo el mundo 

La AFD está presente en 120 países y territorios de Ultramar y 

opera en cuatro zonas geográficas principales. El continente 

africano, que se encuentra entre nuestras principales 

prioridades, concentró casi el 40 % del volumen de 

proyectos firmados en 2023. 
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(12 %) 

TRES OCÉANOS 

(15 %) 

MULTIPAÍSES 

(2 %) 

ORIENTES (32 %) 

AMÉRICA LATINA 

ÁFRICA 

(39 %) 
3400 M€ 

1100 M€ 

1300 M€ 

200 M€ 

2800 M€

La AFD está presente en 120 países y territorios de Ultramar y 

opera en cuatro zonas geográficas principales. El continente 

africano, que se encuentra entre nuestras principales 

prioridades, concentró casi el 40 % del volumen de 

proyectos firmados en 2023. 



#MundoenComun 27

La AFD de un vistazo 
Cifras clave y gráficos 

2645 
EMPLEADOS 

Más de 

460 
NUEVOS PROYECTOS 
firmados en 2023 

Más de 

2700 
PROYECTOS EN CURSO 

52 % 
DE LOS PROYECTOS TERMINADOS 
se evaluaron en 2023, 
de acuerdo con el compromiso 
adquirido en 2018 Importe de los 

proyectos firmados

Financiamientos 

autorizados
Importe 

desembolsado

EN MILES DE MILLONES DE EUROS

Actividad de la AFD desde 2019 
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Desglose temático de los proyectos firmados en 2023

La AFD de un vistazo

Otros



#MundoenComun 29

Desglose de los proyectos firmados en 2023 por instrumento de financiación 

Préstamos soberanos 

4600 M€ 1400 M€ 

2500 M€ 

300 M€ 

349 M€ 

Garantías 
3 M€ 

Participaciones 
20 M€

La AFD de un vistazo
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Sistemas alimentarios sostenibles 
y resistentes en África 

El programa DISSEM-INN de difusión de la innovación en 

el Sahel, coordinado por el Cirad, se compone de nueve 

proyectos con el objetivo de crear sistemas 

agroalimentarios sostenibles y resistentes al cambio 

climático que apuesten por la investigación y la 

innovación técnica, organizativa y sociocultural. 

vLos proyectos FAIR, Cocao4Future y Biostar, por ejemplo, buscan 
impulsar la transición agroecológica en el Sahel, mejorar la 
sostenibilidad de los sistemas de producción de cacao de Costa de 
Marfil y Gana y desarrollar bioenergías sostenibles para los 
pequeños negocios agroalimentarios de África Occidental. 

Este programa se inscribe en el marco de la iniciativa europea 

DeSIRA. 

> Más información 

© Sarah Waiswa/AFD

https://www.cirad.fr/en/worldwide/cirad-worldwide/projects/disseminn-project
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© Lina Botero

Un proyecto icónico: 
autobuses eléctricos 
en Colombia 

Con motivo de la cuarta edición de la cumbre Finanzas en 

Común (FiCS), celebrada en Cartagena de Indias 

(Colombia) en septiembre de 2023, la AFD y el FDN 

(organismo colombiano de financiamiento para proyectos 

de desarrollo) firmaron un convenio de crédito por valor de 

90 millones de euros para facilitar la transición de las 

ciudades colombianas hacia una red de transporte público 

bajo en emisiones de carbono. 

Los municipios colombianos o sus empresas de transporte público 
podrán, de este modo, financiar la compra de buses eléctricos e 
infraestructuras de carga asociadas. 

El proyecto impulsa programas de igualdad de género y que, sobre 

todo, favorecen la contratación de conductoras y ponen en marcha 
medidas concretas de seguridad para las viajeras. 

> Más información 

https://www.afd.fr/es/actualites/communique-de-presse/colombia-afd-y-fdn-firman-convenio-credito-para-financiacion-buses-electricos
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Construcción de un centro de acogida 
en Saint-Joseph (Martinica) para personas 
con autismo 

La atención a personas afectadas por el trastorno del 

espectro autista (TEA) es una cuestión compleja, y los 

centros de Martinica dedicados a ello se encuentran, al 

día de hoy, dispersos en el territorio de la isla. 

Por ello, como parte de un proyecto de inversión a cargo de la 
asociación Martinique Autisme, se planea construir un nuevo 
complejo sanitario en un terreno de 8.700 m2. El objetivo no es otro 
que mejorar las condiciones y lavcapacidad de atención para estas 
personas; además, el proyecto prevé la creación de un espacio 
dedicado a familiares y el refuerzo del sistema de urgencias. 

Por otra parte, la asociación ha adoptado una política de 
construcción con bajas emisiones de carbono. Gracias al 
financiamiento de la AFD, Martinique Autisme será la beneficiaria 
del proyecto, que cuenta con todo el apoyo de la Agencia 
Regional de Salud (ARS). La apertura del centro está prevista para 
abril de 2025. 

> Más información 
© BV Architecture

https://www.afd.fr/fr/actualites/communique-de-presse/association-martinique-autisme-construction-nouveau-site-accueil
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Proyecto “Pour elles”: deporte y cultura 
contra la desigualdad de género 

El proyecto Pour elles – Sport et Culture en la República 

Democrática del Congo busca mejorar la calidad de vida 

de las mujeres jóvenes, mediante la promoción y el acceso 

a la actividad deportiva y cultural. 

El proyecto incluye la rehabilitación de las infraestructuras 
deportivas y culturales y la formación de actores que las 

gestionen y dirijan. 

Está previsto que más de 3.000 ni vñas accedan a las actividades 
deportivas y culturales propuestas, y que se pueda profundizar en 
la formación de más de 200 actores de dicho ecosistema. 
Expertise France, en colaboración con los ministerios congoleños 
de Deportes, Cultura y Género, se sitúa a la cabeza de la 
iniciativa. 

Este proyecto utiliza el deporte y la cultura como impulsores para 
la mejora de las condiciones de jóvenes y niñas, y contribuye a la 
cohesión social, a la inserción laboral y a prevenir el abandono 
escolar. 

> Más información 

© Agence Atalaku

https://www.proparco.fr/en/actualites/pour-elles-support-women-entrepreneurs-democratic-republic-congo
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La actividad de Proparco en 2023 
en datos y gráficos



Nuestra actividad en 2023 en todo el mundo 

África, el clima y la igualdad de género 
fueron las principales áreas de 
actuación de Proparco en 2023, 
el primer año de implementación de su 
nueva estrategia. 

(25 %) 

ASIA 

(7 %) 

MULTIPAÍSES 

(2 %) 

MEDIO ORIENTE 

(25 %) 
AMÉRICA LATINA 

ÁFRICA 

(41 %) 

820 M€ 

499 M€ 

142 M€ 

38 M€ 

495 M€
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África, el clima y la igualdad de género 
fueron las principales áreas de 
actuación de Proparco en 2023, 
el primer año de implementación de su 
nueva estrategia. 
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Proparco de un vistazo 

Cifras clave y gráficos 

450 
EMPLEADOS 

500 M€ 
DE AUMENTO 
DE CAPITAL 
en octubre de 2023 

159 
NUEVOS PROYECTOS 
firmados en 2023 

7300 M€ 
CARTERA DE PRÉSTAMOS 
E INVERSIONES 

a 31 de diciembre de 2023 

Actividad de Proparco desde 2019 

2.5 
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2019 2020 2021 2022 2023 

EN MILES DE MILLONES DE EUROS

Importe de los 

proyectos firmados

Financiamiento

autorizado

Importe 

desembolsado

Las cifras e indicadores de los resultados de 2023 se han extraído de las cuentas aprobadas por el Consejo de Administración

de Proparco en abril de 2024. No obstante, están sujetas a la aprobación de las cuentas por la Junta General de la Sociedad 

que se celebrará a finales de mayo de 2024, las cuales se harán públicas mediante su presentación en el Registro. Sólo el 

documento presentado en el Registro tiene fuerza legal. 
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Una oferta variada para los agentes económicos 

15%

Desglose de los proyectos 
de la AFD por sector de actividad 

1013 M€

219 M€555 M€

208 M€

Desglose de los proyectos firmados 
en 2023 por instrumento de financiamiento 

1191 M€

486 M€ 274 M€

43 M€
2%

Otros 
valores
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Mejora del acceso de los hogares 
al saneamiento y limpieza 
del río Tieté 

El Tieté atraviesa la región brasileña de São Paulo. Se trata 

de un río en avanzado estado de eutrofización debido al vertido 

de aguas residuales en el medio natural. 

Proparco y BID Invest colaboran con la empresa pública brasileña SABESP 
en la mejora del acceso al saneamiento y en la limpieza 
del río Tieté, mediante la ampliación de la cobertura de redes de recogida 
y plantas de tratamiento de aguas residuales. 

La fase IV del programa de saneamient 
región y se compone de tres ejes: optimv

o está dirigida a 34 municipios de la 
ización y ampliación de la red de 

saneamiento, ampliación de la cobertura de las depuradoras actuales y la 
construcción de cuatro nuevas, así como la asistencia técnica en gestión de 
proyectos. 

Como repercusiones principales de lo anterior, se espera que 1,3 millones de 
personas se beneficien de una red de saneamiento nueva o mejorada, que 
paren las enfermedades transmitidas por el agua, la contaminación hídrica 
y que se consiga mantener o crear 65.000 puestos de trabajo. 

Proparco contribuye con un aval en moneda local, que cubre la mitad del 
préstamo de unos 200 millones de euros, suscrito por la empresa pública 
con BID Invest. 

© DR

> Más información 

https://www.proparco.fr/fr/actualites/au-bresil-sabesp-idb-invest-et-proparco-soutiennent-lacces-de-400-000-menages
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© DR

Mayor seguridad alimentaria y diversificación 
de la economía iraquí 

PROPARCO, junto con la Corporación Financiera Internacional (CFI) 

y el Banco de Desarrollo Holandés (FMO), colabora con la sociedad 

agroalimentaria Sama Al-Manar en la construcción de un nuevo 

complejo agroindustrial en el puerto de Umm Qasr (Irak). 

Las instalaciones incluyen una planta trituradora de soja y de 
almacenamiento, y permitirán a Sama Al-Manar duplicar sus importaciones 
de maíz de aquí a 2027. También pervmite importar, por primera vez, soja 
cruda para su procesamiento. 

Los beneficios que se prevén son notables para este país, amenazado por los 
conflictos: una mejora en la seguridad alimentaria gracias a una menor 
dependencia de las importaciones (al garantizarse el acceso de los 
agricultores locales a los alimentos), además de una mayor diversificación 
económica, sin olvidarnos de nuevas oportunidades de creación de empleos 
dignos a nivel local. 

> Más información 

https://www.proparco.fr/fr/actualites/tiryaki-renforce-la-securite-alimentaire-et-diversifie-leconomie-irakienne-avec-le
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© Michael Goima/AFD

Choose Africa 2 - Joliba: 
apoyo a la pequeña 
y mediana empresa del futuro 

Joliba Capital es una empresa de capital de riesgo, africana, 

con participación mayoritaria de LBO France, una plataforma 

de inversión multiservicios que opera en varios países. 

Joliba Capital es una empresa de capital de riesgo, africana, con participación 
mayoritaria de LBO France, una plataforma de inversión multiservicios que 
opera en varios países. Proparco aporta 14 millones de euros como inversor de 
referencia en el fondo Joliba Capital Fund 1, junto con la Corporación 
Financiera Internacional (CFI), perteneciente al Banco Mundial y que trabaja 
con el sector privado y el Banco de Desarrollo Holandés o FMO. 

v El fondo prestará especial atención a las oportunidades de inversión en países 
francófonos de África Occidental y Central. ¿El objetivo? Desarrollar una 
cartera diversificada compuesta de pequeñas y medianas empresas de 
referencia a nivel regional en un amplio abanico de sectores, desde la 
agroalimentación y la industria manufacturera hasta la educación o la salud. 

Joliba Capital sitúa la creación de valor en el centro de su estrategia, incluidas 
las cuestiones medioambientales, sociales y de gobernanza, con el fin de 
maximizar el impacto de sus actividades, promover la diversidad de género y 
garantizar un crecimiento sostenible de las empresas de su cartera. El proyecto 
ayudará a conservar 17.000 puestos de trabajo directos a nivel local, 14.000 de 
los cuales los ocupan mujeres. 

> Más información 

https://choose-africa.com/actualites/joliba-capital-un-nouveau-fonds-dinvestissement-pour-les-start-up-dafrique-de-louest-et-dafrique-centrale/
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Nuestra actividad de 2023 en todo el mundo 

Expertise France opera en más de 

170 países y territorios. La actividad de 

la agencia se concentra principalmente 

en el continente africano, al que dedica 

más de la mitad de su volumen de 

negocio (59 %). 

MULTIPAÍSES 
(12 %) 

AMÉRICA 
(5 %) 

ÁFRICA 
(59 %) 

229 M€ 

19 M€ 

47 M€ 

16 M€ 

EURASIA (4 %) 

19 M€ 

ASIA (5 %) 

35 M€ 

EUROPA 

(9 %) 

23 M€ 

MEDIO 

ORIENTE 

(6 %)
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Expertise France opera en más de 

170 países y territorios. La actividad de 

la agencia se concentra principalmente 

en el continente africano, al que dedica 

más de la mitad de su volumen de 

negocio (59 %). 



#MundoenComun 43

Actividad de Expertise France en 2023, de un vistazo 

Volumen de negocios 

en 2023 

388 
MILLIONES DE EUROS 

558 
MILLONES DE EUROS 
EN FIRMAS PARA 174 CONTRATOS 

350 
PROYECTOS ACTIVOS 

147 
PAÍSES Y 27 TERRITORIOS 
EN TODO EL MUNDO 

37 
PROYECTOS FINANCIADOS 
A TRAVÉS DE LA INICIATIVA 
LUCHA CONTRA 
LAS PANDEMIAS 

320 
EXPERTOS TÉCNICOS 
INTERNACIONALES (ETI) 

DESPLEGADOS A FINALES 
DE DICIEMBRE DE 2023 
(220 a finales de diciembre 
de 2022) 

765 
EMPLEADOS 
EN LA SEDE CENTRAL 

1400 
EMPLEADOS 
EN EL TERRENO
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Una actividad multisectorial 

Desglose temático 
de los proyectos activos en 2023 

Desglose de los proyectos activos 
en 2023 por donante

Mini 

donantes 

y otros

Naciones 
Unidas

2 %

Ministerios

franceses, 

incluido

el programa

Initiative

48 M€ 44 M€

34 M€80 M€

104 M€

80 M€
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Fomento del emprendimiento 
femenino en la República 
Democrática del Congo 

Pese a que las mujeres emprendedoras constituyen una parte 

significativa del tejido económico congoleño (lideran más del 

43% de las empresas, si excluimos el sector agrícola), sigue 

abundando entre ellas, el trabajo no declarado y la iniciativa 

individual. 

El proyecto Pour Elles, de apoyo a la mujer emprendedora y financiado por la 
AFD, busca impulsar la emancipación económica de las mujeres congoleñas 
para reducir así la brecha de sexos. v

Se asistirá a 1200 emprendedoras (microempresarias y responsables de 
pequeñas y medianas empresas) de Kinshasa, Bukavu y Kikwit durante los 
cuatro años de duración del proyecto. Además, se pondrán en marcha 
innovadores mecanismos de financiamiento (préstamos a interés cero y sin 
garantía personal, fondos iniciales, etc.) para empresas con gran potencial de 
crecimiento. Por último, se creará un eficaz mecanismo de coordinación 
y concertación a largo plazo entre los diferentes actores relacionados con el 
emprendimiento femenino. 

> Más información 

© Agence Atalaku

https://www.expertisefrance.fr/fiche-projet?id=882405
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© Aurore-Alexandra Castellacci

Papúa Nueva Guinea: 
Expertise France se implica 
en la preservación forestal 
y de la biodiversidad 

En 2022, la Unión Europea puso en marcha un importante 

programa de cooperación en materia forestal, de cambio 

climático y de biodiversidad en Papúa Nueva Guinea. Expertise 

France se ha instalado en el país para la implantación del 

programa, con un presupuesto de 33,5 millones de euros, lo que 

también surtirá efecto a nivel local. 

Además, Francia asistirá a PNG con la implantación de un paquete 
v

nacional de medidas relacionadas con los bosques, la naturaleza y el 
clima. Se pretende así que se movilicen fondos de la comunidad 
internacional para ayudar al país a alcanzar su objetivo de un 30% de 
zonas terrestres y marinas protegidas de aquí a 2030 (objetivo 30 x 30). 

Esta estrategia de apoyo al paquete nacional de medidas, vinculada al 
programa EU-FCCB (Forestry, Climate Change and Biodiversity 
Programme) formará parte de una importante iniciativa del Equipo 
Europa de acompañamiento a PNG en su trabajo en este ámbito. 

> Más información 

https://expertisefrance.fr/actualite?id=890009
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© Veronika Yaresko

mAIDan: ayuda a la reconstrucción de Ucrania 

Con el plan mAIDan de asistencia técnica, 
dotado con 14,5 millones de euros, Expertise 
France ayuda a Ucrania en su proceso de 
resistencia y reconstrucción, así como en su 
proyecto de adhesión a la Unión Europea. 

Desde que el Ministerio de Europa y Asuntos Exteriores de 
Francia puso en marcha la iniciativva en septiembre de 2023, 
esta ha aportado su grano de arena, sobre todo, para la 

reconstrucción del techo del Teatro de Chernihiv, 
gravemente dañado por los ataques rusos. Así, ha sido 
posible reanudar la actividad del principal centro cultural de 
la región. 

El programa mAIDan Ukraine interviene, además, en áreas 
como la sanidad, la movilidad, el desarrollo urbano o la 
gobernanza. 

> Más información 

#MundoenComun

https://www.expertisefrance.fr/fiche-projet?id=902288


www.afd.fr 

Twitter: @AFD_France - Facebook: AFDOfficiel - Instagram: afd_france - LinkedIn: Agence française de développement 
5, rue Roland-Barthes - 75598 Paris cedex 12 - Francia 
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